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Ustav translatologie oslavi v roce 2023 své 60. jubileum. UTRL je unikatni pracoviété. Nikde jinde na
svété nejsou vychovavani budouci prekladatelé a prekladatelky, tlumocnici a tlumocnice se zamérenim
na ceStinu a pét svétovych jazyk(l na jednom pracovisti specializovaném pravé na prekladani
i tlumoceni. Clenové pedagogického sboru za dobu existence Ustavu zahrnovali osobnosti celostatniho
i svétového véhlasu. Jak ukazaly prizkumy zaméstnatelnosti, absolventi Ustavu nemivaji potiZe
s uplatnénim. Kromé téchto silnych stranek v3ak konstatuji, Ze existuji i problémy, zejména financni
ohodnoceni zaméstnanc( Ustavu. Budu-li zvolen do pozice Feditele UTRL, zavazuji se, 7e stranku
odméniovani ucinim svou prioritou (viz oddil Mzdova situace). Dale za pilif své kandidatury povazuji
transparentnost z hlediska rozhodovani a odménovani. Zavazuji se podavat kazdoroc¢ni souhrn
dllezitych témat, v ndvaznosti na tento strategicky vyhled, ainformovat o jejich plnéni. Zridim
celoUstavni UlozZisté on-line, pfistupné vsem zaméstnancim a obsahujici relevantni dokumenty
a zdroje. DUleZita rozhodnuti budou ¢inéna v kruhu vedeni Ustavu (s garanty oddéleni ¢i tajemniky),
ale i na plénu Ustavu. Za treti stéZejni aspekt pokladam kontinuitu, tedy zavazek, Zze mQj koncept je
navazan na predchozi koncepce vedeni Ustavu spojité, organicky.

Za jednu z nejvétSich vyzev pro Ustav v nadchdazejicich letech povaZzuji domnélou konkurenci tzv.
strojového prekladu vicéi lidské prekladatelské/tlumocnické ¢Einnosti. Lze predpokladat, Ze
proklamovanad kvalita, jiz dosahuji soucasné prekladace (typu Google Translate ¢i Deepl), povede
u Siroké verejnosti k Gtvahdam o nadbytec¢nosti lidmi zajistovaného prekladu i tlumoceni a v disledku
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toho Ize ocekavat snizovani zdjmu o studium v UTRL. Takovym tendencim je potfeba &elit v piedstihu,
naptiklad informacnimi kampanémi ¢i intenzivné;jsi spolupraci s profesnimi spolky. Kromé toho bude
nutné pokracovat vinovaci vyuky (viz oddil Rozvoj pedagogické cinnosti), bude umoZnéno dalsi
vzdélavani vyucujicich (viz oddil Personalni rozvoj) a budeme usilovat o grantovou podporu v oblasti
reakce na aktualni trendy digitalizace a automatizace (viz oddil Rozvoj védecké, vyzkumné a dalsi tvarci
¢innosti). To je vsak jen jedno téma a jeden proud aktivit, pficemz nas Ustav nese potencial pro mnoho

evvys

Dékuji kolegynim a koleglim, ktefi mi poskytli podnéty k vytvoreni této koncepce. Mnohé podnéty jsou
zde uplatnény, aviak — Zel — anonymné kv(ili omezenému rozsahu dokumentu®. Mnohé oblasti musely
zGstat nastinéné jen obecné. Celkové pak povazuji za nutné vést podrobnéjsi diskusi o predstavach
zUcastnénych odbornikd, a to se zfetelem k tomuto koncepénimu materialu a pochopitelné i nad jeho
ramec.

Koncepce rozvoje se predkladd na obdobi tfi let a nasledné dva roky aje clenéna dle kategorii
predepsanych v podminkach vybérového tizeni (personalni rozvoj, rozvoj pedagogické cCinnosti atd.).
Kromé téchto kategorii pribéiné zaujimam stanovisko k prioritnim tématim, jeZ vyplynula z ankety
UTRL?, kterou jsem usporadal v kvétnu a éervnu t. r.

Il. Personalni rozvoj

Mzdova situace

Otazka personalniho rozvoje Uzce souvisi se mzdovou situaci Ustavu. Jak jiz fe¢eno, budu usilovat
o transparentnost v odménovani [lI-1]. Moji prioritou bude zlepSeni stavu odménovani zaméstnancd,
popfipadé externich spolupracovnik(l Ustavu. V zasadé lze v této véci pouZit dvé strategie: Navyseni
pfijmové stranky, popfipadé snizeni nemzdovych vydajd daného pracovisté. Pokud jde o vydajovou
stranku, potencidl pro Uspory na nemzdovych vydajich je na naSem pracovisti minimalni. Proto bude
zapotrebi pokusit se navysit pfijmovou stranku. Zde se nabizeji opét dvé hlavni cesty: navyseni tzv.
balicku (financovani fakultou) a posileni externich zdroji. Externi zdroje tzv.vicezdrojového
financovani mohou mit riznou podobu, napf. granty, stipendia, prispévky na védu, internacionalizaci,
doktorské studium, dary, mimoradné ¢i pravidelné dotace apod., z nichZ niZe uvadim pouze ndméty
tykajici se grantQ (viz oddil IV). Mzdova situace vSak bude predmétem konzultaci s akademickymi
pracovniky. Ma-li se zlepsit, bude rozvijeni vicezdrojového financovani nezbytnosti.

1 Byl dodrzen pfedepsany limit 10 NS.
2 Na prioritni témata, tak, jak vyplynula z ankety (n=15), zde odkazuji v hranaté zavorce a pomoci kédu,
napr. [IV-3], kde fimska Cislice odkazuje na jednu z hlavnich Sesti kapitol ankety a arabska cislice na dil¢i téma,

vy
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Personalni situace a akademicky rust [I-1]

Bude kladen dlraz na profesni rlst vyucujicich a nadale je zapotrebi podporovat vyucujici, aby se
prihlasili do doktorského studia a do projektl. Kolegyné a kolegy s titulem Ph.D. je nezbytné motivovat
k pfipravé a zahajeni habilitacniho Fizeni, aby se tak predeslo potiZim pfi budoucich akreditacich
souvisejicim s nedostatkem habilitovanych pracovnikl a nutnou generaéni obménou. Na tlumoceni
bude nezbytné se i nadale zaméfit na ziskavani a zapojeni novych/dalsich vyudujicich k zajisténi vsech
akreditovanych predmét(i. Bude pokracovat vyuka v modulu EMCI (European Masters in Conference
Interpreting), coZ je specializace konferencniho tlumoceni ve 2. ro¢niku NMgr. studijniho programu
Tlumocnictvi. Soubézné budeme ido budoucna pravidelné nabizet také specializaci komunitni
tlumoceni.

PovaZuji za podstatné, jak tomu bylo dosud, aby se vyuka externist( drzela v relativné minimalnich
mezich. Naddle budeme usilovat o to, aby v jazykovych oddélenich byl vidy alespon jeden rodily
mluvci.

Vyvazeni védecké, pedagogické a administrativni ¢innosti

Podobné jako dosavadni reditel povaZuji za dulezité, aby se realizovala vyukovd povinnost odpovidajici
pracovnimu zarazeni. Odchylky od doporucenych hodinovych rozpéti jsou mozné v pripadech hodnych
zvlastniho zfetele (napf. pfiprava na habilitaci, doktorat apod.). Je nutné zohledriovat védecké vystupy,
Ucast na prijimacich zkouskdch, stdtnicich, vedeni praci a dalsi aktivity [lI-2].

Rozsifovani dovednosti vyucujicich

Rad bych béhem funkéniho obdobi podal grantovou Zddost zohledrujici ménici se realitu
prekladatelské a tlumocnické profese, atudiz zaméfenou na dovednosti vyucujicich preddvané
budoucim absolventim. KliCovymi pojmy jsou zde digitalizace, automatizace, ohroZzené profese,
dopady vyuZivani umélé inteligence, tzv. strukturdini zména, ale i metodika, tedy vyuka on-line,
zkuSenosti vzeslé z distancni vyuky v dobé covidové pandemie apod. Vtéto véci jsem jiz nyni
v kontaktu s Grantovym oddélenim FF UK a spolecné hleddme vhodné pfileZitosti.

Osobni rozhovory, neformalni setkavani, kolegidlni vztahy na pracovisti [11-3]

Bude vhodné zvazit konani pravidelnych diskusi/pohovori k tématu osobni situace a perspektivy
vyucujicich (vyuka, vedeni a oponovani praci, publikacni ¢innost, projekty, zapojeni do pfijimacich
zkousek, ucast v komisich apod.), z nichz mohou vzejit podnéty jak pro vyvazené ohodnoceni, tak pro
zohlednéni specifickych podminek u kazdé ¢lenky / kazdého ¢lena tymu. Za prospésné dale povazuiji
vyjezdni seminare (konaly se jiz v nékolika jazykovych oddélenich), popfipadé neformalni setkavani
vyucujicich.
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Skoleni v nastrojich pocitacem podporovaného prekladu (CAT)

Na zimni zkouskové obdobi 2022 jsem s firmou RWS dohodl pokracovani skoleni v ndstrojich CAT —
SDL/RWS Trados Studio pro akademické pracovniky naseho uUstavu.

lll.  Rozvoj pedagogické Cinnosti

Bakalarské a magisterské studium

Stav akreditaci[1-2]: V rozhodném obdobi (do r. 2024) nevyprsi Zadnd ze stavajicich akreditaci v Bc. ani
NMgr. V r. 2023 vyprsi doktorska akreditace Translatologie a Translation Studies, bude tedy potfeba
pripravit reakreditaci. V dalSim sledovaném obdobi (do r. 2026) vyprsi akreditace NMgr. Tlumocnictvi
(vr. 2025), zde vSak bude jiz v zati 2023 pozadovano predloZeni kontrolni zpravy. Na vybranych
jazykovych oddélenich kromé toho probiha ptiprava jednooborovych akreditaci (tzv. samostatné
studium). Zde se pocita s plnou podporou téchto snah.

Na schzi ustavu predlozim k diskusi navrh, aby se opét jednou za semestr konaly priifezové semindre
sdruzujici vyucujici stejnych ¢i podobnych predmét(l ze vsech jazykovych oddéleni Ustavu.

Povazuji za dlleZité, aby se problematika prekladovych technologii propojila se stdvajicimi semindri,
zejména odborného prekladu. Nékde jiz takové propojeni existuje. Ktomu, aby vyucujici mohli
obdobné pozadavky studentim zadavat, budou mit moZnost vyuZit Skoleni a bude usilovano o grant
na podporu prislusnych dovednosti (viz vyse).

V neliterarnim, ale stdle vice iv literarnim prekladu (atéZz u AVT) se prosazuje tzv. posteditace
strojového prekladu (PEMT). Tuto praxi nelze prehlizet a pravdépodobné bude do budoucna
predstavovat primarni pracovni postup prekladatel(. Zahrnuje vsak i eticka dilemata. S cilem zajistit
aktudlnost studijnich programi [llI-1] bude zapotrebi diskutovat o formatu vyuky prekladovych
seminarq, ktera PEMT zohledni. Pro tyto Ucely pfipravim Skoleni a workshop pro vyucujici, kde tuto
problematiku budeme spole¢né reflektovat.

V oblasti vyuky tlumoceni bude snaha kombinovat prezenéni, hybridni a distanéni vyuku [llI-1],
informovat studenty o technologickych novinkach a nastrojich (platformy RSI, virtualni terminologické
aplikace, webinare, nastroje pro tzv. ,augmented interpreter”, aplikace Speech to text atd.). Planuje
se daldi nabidka moduldrnich Tlumoénickych kurzii CZV pro odbornou vefejnost, jako? iKurzy
komunitniho tlumoceni. | dale budeme s nasimi partnerskymi univerzitami a DG SCIC EK, DG LINC EP
i DG pro tlumoceni Soudniho dvora poradat tlumocené videokonference, stejné jako prezenéni ¢i on-
line (RSI) simulované (mock) konference, do nichz se zapojuje fada vyuéujicich UTRL.

V dlouhodobéjsim vyhledu povazuji za smysluplné posilit kulturni a mezikulturni aspekt ve vzdélavani.
Z prijimacich zkousSek je patrny ubytek kulturniho povédomi mezi uchazeci. Tzv. (mezi)kulturni
kompetence je nicméné jednim z rozhodujicich faktor( pfi potizovani kvalitnich prekladl, navic je
slozkou, jiz nedisponuji strojové prekladace. To, zda, popfipadé v jaké podobé a kdy se posileni tohoto
aspektu promitne do vyuky, bude véci diskusi na plénu Ustavu.
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| nadale je na misté akcentovat projektové zamérenou vyuku, tak, jak jiz probiha napf. v predmétech
Nakladatelskd teorie a praxe, nékterych seminarich odborného prekladu apod. Bude oteviena diskuse
k podobé zdvérecnych zkousek (eventualni sjednoceni podminek napfic jazyky — seznam cetby, okruhy
otazek apod.) [llI-3]. RovnéZz oteviu diskusi k problematice vyuky poskytované pro ostatni
ustavy [VI-1], [VI-3].

Doktorské studium

Rozvoj doktorského studia Translatologie by mél probihat v ndvaznosti na vyzkumné projekty reSené
na UTRL (v&etn& zamyslené vyzkumné spoluprace s UFAL MFF UK — [VI-1]). V rdmci oborové rady
doktorského studia se jevi nutnost generacni obmény, a to v navaznosti na persondlni rozvoj UTRL.

Vzhledem k dosavadnim pozitivhim zkusenostem se zapojovdnim doktorandii do vyuky a vyzkumné
¢innosti UTRL je namisté v této praxi pokracovat. Stejné tak bude vhodné pokracovat jak v podpore
doktorského studia vrezimu cotutelle, tak ve spolupraci vramci mezindrodni sité doktorskych
programl ID-EST. Za vhodné povaZujeme také pokracovat v prezentovani vysledk( vyzkumu
doktorand( Sirsi odborné verejnosti, ato formou prednasek, na kanalu YouTube Kruhu modernich
filologl atd.

Ustav zaznamendva rostouci zajem ze strany zahrani¢nich uchazect o doktorské studium. Adekvatni
kompenzace pedagogického vedeni takovych doktorandl bude jednim z dudleZitych aspektl snah
v této oblasti.

Novy studijni program s Ustavem formalni a aplikované lingvistiky

S cilem v nasi studijni nabidce zohlednit stdle vétsi roli pfekladovych technologii a Celit o¢ekdavanému
snizovani poctu uchazect [111-2] probéhla predbézna jednani o vytvoreni nového studijniho programu
s pracovistém UFAL MFF UK — [VI-1]. Za obé strany byl vyjadfen zajem na dal3ich jednanich, je? jsou
pldnovana nar. 2022.

V. Rozvoj védecké, vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innosti

Védecka Cinnost

V souladu s Dlouhodobym zdmérem FF budeme usilovat o to, aby védecka cinnost ustavu byla
»inovativni, pfinosnd, sled[ovala] nové trendy v metodologii a pfispiv[ala] kjejich formovani”
(str. 11) [IlI-1], a o posileni publika&ni &innosti [IV-1]. Ustav bude od roku 2022 zapojen do lingvistické
a literarni vétve projektu Cooperatio. Rady téchto projektovych uskupeni, véetné doktorandd, se
budou podilet na koordinaci a hodnoceni védy.
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Navrhnu mozZnost zalozeni Védeckého a vyzkumného centra Jifiho Levého, které by v sobé mohlo
soustredit badatelské aktivity souvisejici s jeho dilem a rozsSifovat je o dalsi interdisciplinarni presahy.
Kromé toho je tfeba smérovat podporu na knihovnu Sporkova paldce [V-3] a na nakup publikaci.

Vyzkumna cCinnost: grantové financovani, projekty

Celkové podpofim posileni vyzkumu v dstavu [IV-1]. Potencidl spatfuji napf. ve spoluautorstvi ¢lankl
a ve vyméné zkusenosti a nazor(, napt. pti oborovych seminaftich (viz vyse).

Budu motivovat (i financné, bude-li to mozné) vyucujici, aby podavali (v tymech v rdmci Ustavu i spolu
s dal3imi pracovisti) projekty [1V-2] dle vyzev GACR. Mnohé kolegyné a mnozi kolegové po nedspé$nych
pokusech na tento typ grantovych soutézi zanevreli (v€etné predkladatele této koncepce), aktivitu
v této oblasti je ale zapottebi obnovit. Zdjemci o podani grantové Zadosti by se mohli schazet k vyméné
nazorQ a zkusenosti. Jako témata novych, prifezovych projektl se nabizi vyzkum dila J. Levého, véetné
recepce jeho dél v odborném diskurzu dle jazykovych oblasti, jimiZz se zabyvame, témata z déjin
prekladu, ktera se tykaji vice ¢i vSech jazyk( zastoupenych v Ustavu apod.

Zjistim moZnosti podani grantu v rdmci vyzvy TACR tykajici se posteditace strojového ptekladu a jejich
specifik pro jednotlivé jazyky vyucované v ramci Ustavu. Potencidl pro budouci projekt(y), véetné
tlumoceni, by se mohl skryvat i v tzv. programu Beta, orientovaném na statni spravu.

ve

Dalsi tvirci ¢innost — publikace

Vr. 2023 si pfipomeneme 60. vyro¢i od zaloZeni UTRL. K této pFileZitosti iniciuji vydani publikace
mapujici déjiny naseho ustavu, kterd by mohla navdzat na Uspésnou vystavu Ztraceni v prekladu?,
budou-li tvlrci vystavy souhlasit s jejim propojenim s publikaci, poptipadé pokud mezitim publikace
z vystavy nebude vydana v jiné podobé.

Bude podnicena lepsi prezentace publikacnich vysledki akademickych pracovnik(i, napftiklad
zastoupenim v knihovnich/bibliografickych repositoriich ¢i pfislusnych portalech. Ke zvazeni bude dalsi
publikace v fadé AUC-Translatologica.

Dalsi tvaréi ¢innost — konference [IV-3]

NiZze uvedeny vycet neni vyCerpdavajici. Dle moZnosti budu maximalné podporovat vyjezdy
akademickych pracovniki na zahrani¢ni konference, véetné vystoupeni s prispévkem.

Setkani sité EMT v Praze v r. 2022

Zastupci ¢lenskych Ustavl v rdmci sité EMT se béhem podzimnich konferenci setkavaji zpravidla v zemi,
kterd predseda v Radé EU. Na podzim 2022 se konference EMT uskutecni v Praze. Setkani bude
dvoudenni, prvni den probéhne konference EMT, druhy den se pocita s plldenni ¢i celodenni akci
v reZii ustavu.
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Translation in Transition

Ustav bude v roce 2022 spoluporadat prestizni konferenci Translation in Transition. Bliz$i informace:
https://tt2022.ff.cuni.cz/.

Konference k jubileu Jiriho Levého

Vr. 2026 si pfipomeneme 100. vyroci narozeni J. Levého. K této pfrilezitosti bude na misté, aby Ustav
usporddal konferenci a vydal reprezentativni publikaci.

Mezindrodni konference UTRL

Bude iniciovdna diskuse ve véci mozného uspordddni konference, kterd navaze na radu Mezindrodni
konference o prekladu a tlumoceni (dosud 1992-1995-2003-2009-2013).

V. Vyhled dalSich moznych oblasti rozvoje

Styl vedeni

Jak jiz bylo zminéno, budu prosazovat transparentnost z hlediska rozhodovani/vedeni [I-3].

Technické vybaveni, vyukové prostory

Budu hledat zpuUsoby, jak kontinualné zajistovat technické vybaveni [V-1] v kabinetech a uc¢ebnach
(napf. pfi podavani projektl). Ve zminéném celoustavnim ulozisti on-line (viz vyse) bude jedna sekce
vénovana stavu vyukovych prostor a ndmétim na jeho vylepseni [V-2].

Mezindrodni spoluprace

I nadéle se pocita se zapojenim tstavu do organizaci/siti EMCI (prestizni konsorcium s 16 evropskymi
partnerskymi univerzitami — www.emcinterpreting.org, jeho? je UTRL &lenem jiz od 90. let, ve
spolupraci s Generalnim reditelstvim pro tlumoceni Evropské komise a Evropského parlamentu), EMT
(sit 71 magisterskych program( vzdélavajicich prekladatele, z EU a dalSich zemi, pod patronaci
Generalniho feditelstvi pro preklady Evropské komise), CIUTI, EST, ID-EST, FIT, EULITA, coZ u urcitého
typu Clenstvi zahrnuje pripravu zadosti o prodlouzZeni ¢lenstvi (v AR 2021/2022 u EMCI avr. 2024
u EMT). Dale se planuje pokracovani spoluprace s Univerzitou Lipsko (spole¢ny studijni program double
degree), s DAAD, univerzitami Valladolid a Alicante ¢i Moskevskou statni lingvistickou univerzitou.
Rovnéz je nutné zachovat a rozvijet hodnotnou spoluprdci a vymény v ramci programu Erasmus+.



https://tt2022.ff.cuni.cz/
http://www.emcinterpreting.org/

Prezentace/propagace Ustavu [VI-2]

Je zadhodno rozvijet aktivity v oblasti literarniho ineliterarniho prekladu a tlumoceni orientované
navenek, na profesni i Sirokou verejnost (spoluprace s profesnimi organizacemi OP, JTP, ASKOT, KST,
CKTZJ, dale soutéie, literarni portély, Den otevienych dvefi, Den s prekladem, Evropsky den jazykd,
Détské univerzity ¢i Juniorské univerzity, neziskové organizace apod.), protoZe $ifi dobré jméno Ustavu
a u relevantni cilové skupiny podnécuji zadjem o studium u nds [llI-2]. Kromé toho z této spoluprace
vyplyva moznost pro studenty ziskat odbornou praxi. | nadédle bude kladen diraz na Sifeni aktualit pres
socialni sité a na kvalitni prezentaci Ustavu na svych webovych strankach.

V Praze dne 29. 10. 2021

Tomas Svoboda

- JVINL



